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“Apple’in niivesinde bir dizi yetenek vardwr. Cok
iyi donanmim tasarladigrmiza diistiniiyorum.
Endiistriyel tasarnnmda da cok iyiyiz ve isletim sis-
temiyle uygulamalann cok iyi yaziyoruz. Biitiin
bunlan bir araya getirip bir tiriine dontistrirmekte
de gercekten iyiyiz. Bilgisayar endiistrisinde bunu
yapan bir tek bizler kaldik.”

Steve Jobs'un, Jeff Goodell’la soylesisi,

“Steve Jobs: The Rolling Stone Interview” Rolling Stone #684,
16 Haziran 1994



SUNUM

Steve Jobs ve “Vizyon Konusu”

“Bir sonraki biiyiik fursat icin gozlerimi hep acik
tutuyorum, ama diinyanin gidisatt malum,
béyle bir firsati degerlendirmek hem maddi aci-
dan hem de miihendislik becerisi bakimindan,
muazzam kaynak gerektirecektir. Bu biiyiik
seyin ne olabilecegini bilmiyorum, ama onunla
ilgili birkag fikrim var.”

Steve Jobs, “Siradaki buyiik sey”e dair,
CNNMoney, 24 Ocak 2000

976’dan beri, Steve Jobs, yandaglarint memnun

edip karsitlarini yildirircasina, miimkiin olan her
mecrada fikirlerini daima agiklikla dile getirmistir:
Basin biiltenlerinde, Apple’in web sitesindeki agikla-
malarinda, yeni Apple tiriinlerinin tanitim etkinlik-
lerinde ve basili ya da elektronik medyaya verdigi soy-
lesilerinde.

Ozgecmisinde “vizyon konusu”na iki kez deginen Jobs
hakkinda ne diisiiniirseniz diisiiniin, siiphe gotiirmeyen
bir gercek 6ne ¢ikar: Bize cagimizin is diinyast hakkinda
en unutulmaz alintilardan bazilarini birakmustir.

Steve Jobs is camiasinda essiz ve imrenilen bir ko-
numa sahipti. Diger bircok unvanin yani sira, Fortune
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dergisi tarafindan “Son On Yilin CEOQ’su”, Harvard
Business Review tarafindan “Diinyanin En Etkin CEO’-
su” ve Wall Street Journal tarafindan “Son On Yilin
Adam1” segilmistir.

18 Agustos 2010’da giindeme diigen bir haber, Wal-
ter Isaacson’m yazdigi, Steve Jobs'un tek resmi biyog-
rafisinin yaym tarihinin Mart 2012’den 21 Kasim 2011’e
cekildigini bildirerek zihinlerde bircok soru uyandirdi.
Biiyiik yayinevleri, yaymn tarihlerini dyle kafalarina estigi
gibi dort ay 6ne cekmezler. Belli ki kotii bir sey olmustu.

Alt1 giin sonra, 24 Agustos’ta, baska bir bomba
diistii: Steve Jobs, CEQ’luktan ayrildigini duyurdu ve
yerine gececek kisinin yonetim kurulu tarafindan dev-
reye sokulmasini istedi. Boylece Timothy Cook, CEO
oldu.

Timothy Cook’un iPhone 4Gs'’i tanitmak amaciyla
yaptig1 etkinlikten yalnizca bir giin sonra, 5 Ekim’de
Apple’in yoénetim kurulu, Steve Jobs'un 56 yasinda
oldiigiini bildirdi. Kurulun verdigi bildiride, “Steve’in
zekasi, cogkusu ve enerjisi yasamimizi zenginlestiren ve
gelistiren sayisiz yeniliklerin kaynagi olmustur. Saye-
sinde diinyamiz paha bigilemez derecede giizellesmis-
tir” denildi.



Alintilar

Algilama

Microsoft, Mac’i ancak 10 yilda kopyalayabilmistir.
Bence bunun nedenlerinden biri, &ziinii gergekten
kavrayamamis olmalaridir.

Rolling Stone, 16 Haziran 1994

Ambalaj

Donanim meraklilarinin kendi bilgisayarlarini topla-
mak istedikleri cok acikti. Bunu yapamayan ama prog-
ramcilikla ugragsmak isteyen bin tane insan vardi...
tipkt 10 yasimdayken benim yaptigim gibi. Apple 11
icin hayalim, ilk ger¢ek ambalajli bilgisayar1 satmaktu...
Aklima koymustum bir kez; plastik kasas1 olan bir bil-
gisayar istiyordum.

AppleDesign, 1997



Android'de porno uygulamalari

Android telefonlarda bir porno magazas: var. Sadece
porno uygulamalar satiyorlar. O uygulamalari indire-
biliyorsunuz, cocuklariniz da indirebiliyor, hatta cocuk-
larinizin arkadaslar1 da kendi telefonlarina indire-
biliyorlar. Ve de bu, bizim hi¢ girmek istedigimiz bir
alan degil.

iPhone 4.0 yazilimi i¢in Apple etkinligi, 8 Nisan 2010

Applei degerlendirmek

Sahip oldugu tek Apple hissesiyle ilgili olarak: Evet, hisseleri
sattim. Apple yonetim kurulunun bir seyler yapabile-
cegine dair timidimi yitirmistim. Hisselerin deger kaza-
nacagini diigimmiyordum. [Jobs, Apple’dan ayrildiktan
sonra hisseler en diisiik seviyelerini gordiiler.]

Time, 18 Agustos 1997

Apple'in DNA'si

[Sirkette] cogumuz sabah ise gelmek icin sabirsizlaniriz.
Ama bu demek degildir ki, Apple bir bigimde kitle
piyasasina yonelik tiiketici elektronigi sirketine doniis-
tii. DNA'm1z degismedi. Asil Apple’a doniisen, kitle
piyasast tiiketici elektroniginin ta kendisidir.

CNNMoney/Fortune, 21 Subat 2005



Apple'in niivesi: Calisanlar

Bizi biz yapan fikirlerimizdir, insanlardir. Sabahlari ise
gitmek icin bizi yataktan kaldiran da; bu olaganiistii
zeki insanlarla ayn1 mekanda olabilme arzusudur. Yap-
tigimiz seyin ruh ve yiireginin daima personel se¢imi
oldugunu diistinmiistimdiir.

D5 Conference: All Things Digital, 30 Mayis 2007

Apple'in varolmasi

Ya Apple olmasaydi? Bir diisiiniin. Gelecek hafta Time
dergisi yayimlanmazdi. ABD’deki gazetelerin %70’i
yarin sabah ¢ikmazdi. Cocuklarin %60’ inm bilgisayart
olmazdi; 6gretmenlerin de %64’tiniin bilgisayart ol-
mazdi. Mac’lerde yaratilan web sitelerinin yarisindan
fazlas1 varolmazdi. Demek ki burada kurtarilmaya deger
bir sey var. Gordiiniiz, degil mi?

Time, 18 Agustos 1997

Arac olarak bilgisayarlar

Bana gore bilgisayarlar insanlarin imal ettigi en kayda
deger aracgtir. Zihnimiz i¢in bir bisiklete denktir.

Memory & Imagination, 1990
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Avans dedil, kar payi

Care, artik avans ¢demektir. Care, briit hasilat {ize-
rinden anlasmak ve sanatciya sunu sdylemektir: Ka-
zandigimiz her dolar tizerinden sana 20 sent verecegiz. ..
ama avans 6demeyecegiz. Muhasebesi basit. Ne kadar
bagariliysaniz o kadar kazanacaksiniz. Ama basarili
degilseniz, tek kurus kazanmayacaksiniz. Biz risk alip
pazarlama harcamalarini iistlenecegiz, iste bu kadar.
Ama basarili olamazsaniz, para kazanmayacaksiniz, olur-
saniz da cok daha fazlasini kazanacaksiniz. Iste coziim
bu. Diinyanin geri kalani da boyle isliyor.

Rolling Stone, 3 Aralik 2003

Basgarili girisimcilerle basarili olmayanlart birbirinden
ayiran seyin saf azim oldugundan eminim... Bu konuda
gercekten tutkulu degilseniz hayatta kalamazsiniz. Pes
edersiniz. Bu yiizden de bir fikriniz, dogrusunu yapmak
icin hirs yaptiginiz bir yanlis ya da bir sorun olmali or-
tada, aksi takdirde tstiine gidip ¢dzmek igin gereken
azmi bulamazsiniz.

Smithsonian Institution Oral and Video Histories,

20 Nisan 1995



Baski altinda asalet

Bir sdyleside cogu kez karsimdakini kasten tizerim. Eski
islerini elestiririm. Odevimi yapar neyin iizerinde ca-
listiklarmi bulur ve soyle derim: “Tanrim, su sahiden
elinizde patlamigti. Amma abuk subuk bir iiriinmiis. Ne
diye tizerinde ¢alistin ki?..” Insanlarin bask: altinda
nasil davrandiklarini gérmek isterim. I¢lerine mi ka-
pantyorlar, yoksa yaptiklari seyden gurur duyup kanaat-
lerini, inanglarini m1 dile getiriyorlar, gdrmek isterim.

In the Company of Giants, 1997

Cogu kisi Pixar'in bir gecede basariya ulasmis oldugunu
saniyor, ama iyice yakindan baktiginizda, bir gecede
yakalanan basarilarin ¢cogunun uzun zaman aldigini
gorirsuntiz.

To Infinity and Beyond! 2007

Basarilarin tistiine yatmak yok

Bence bir sey yaptiginizda gayet giizel sonuglandiysa,
sahane bagka bir sey yapmak icin harekete ge¢meli,
¢ok uzun siire rehavete diismemelisiniz. Yalnizca bir
sonraki seyi diisiiniin, yeter.

msnbc.com, 25 Mayis 2006




Basarisizlik riski

Rol modellerimden biri Bob Dylan’dir. Asla ayni yerde
durmayan bu adamu izleyerek, onun biitiin sarki stz-
lerini ezberleyerek biiyiidiim. Sanatgilar: incelerseniz,
iyi bir noktaya geldiklerinde, ka¢inilmaz olarak, o za-
mana dek yaptiklarini, émiirlerinin sonuna kadar siir-
diirebileceklerini varsaydiklarini goriirsiiniiz. Ancak,
dis diinya icin bagarili kabul edilseler de kendilerini
basarili addetmezler. Bir sanat¢inin, kim olduguna
gercek anlamda karar verdigi andir bu. Basarisizlik
riskini goze almay1 siirdiirdiikleri miiddetce sanatct
kalirlar. Dylan ve Picasso basarisizlik riskini daima goze
almiglardir.

Bu Apple isi de benim igin boyle. Basarisiz olmak
istemem elbette. Durumun ne kadar koétii oldugunu
bilmeden bile, evet demeden énce defalarca diisiindiim.
Pixar’a, aileme, itibarima olabilecek etkilerini diistin-
mek zorundaydim. Sonunda, umurumda olmadigina
karar verdim, ciinkii bu ger¢ekten yapmak istedigim
seydi. Elimden gelenin en iyisini yaptiktan sonra bile
basarisiz olursam, en azindan en iyisini yapmis olurdum.

CNNMoney/Fortune, 9 Kasim 1998



Basariyi tekrarlamak

Is diinyasinda klasik bir sey vardir, o da ikinci tirtin
sendromu. Gergekten bagarili bir ilk iiriine sahip sir-
ketler siklikla o tirtiniin niye bu denli basarili oldugunu
anlayamaz. Boylece ikinci iiriinde, iyice hirslanip cok
daha satafath bir sey ¢ikartirlar ve bu fiyaskoyla so-
nuclanir. Ya onlar pazarlayamazlar ya da iiriin pazara
uygun diismez. Zira ilk iiriintin pazara neden uygun
diistiigiinii gercekten anlayamamuglardir.

To Infinity and Beyond! 2007

Beklenmedik darbe yemek

Biri sanki mideme aniden yumruk atmis da nefes
alamiyormusum gibi hissediyorum. Heniiz 30 yasin-
daymm ve hala bir seyler yaratabilmek istiyorum. Ka-
famda en az bir muhtesem bilgisayar daha oldugunu
biliyorum. Oysa Apple bana bunu yapma firsatin1 ver-
meyecek.

Playboy, Subat 1985

Not almaniza gerek yok. Onemliyse, hatirlarsiniz.

Inside Steve’s Brain, 2009
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Bilgelik

Bir 6gleden sonrasint Sokrates’le gecirmek igin biitiin
teknoloji bilgimi takas ederdim.

Newsweek, 28 Ekim 2001

Bilgisayarlar

Sorun su ki, artik donanim agisindan bagkasminkinden
iki kat daha iyi bir bilgisayar yapamiyorsunuz. Bunun
nasil yapilabilecegini bilen ¢ok fazla insan var. Bir
buguk kat daha iyisini ¢ikarmak bile biiyiik sans. Zaten
alt1 ay icinde herkes size yetismis oluyor.

Rolling Stone, 16 Haziran 1994

Calisanlari motive etmek

Olaganiistii insanlari, bireysel basarmin tesvik edil-
mektense caydirildigi caligma ortamlarinda tutamaz-
siniz. Durum bircok sirkette boyledir. Parlak olanlar
isten ayrilirlar ve siz vasatlarla kalirsiniz. Biliyorum,
ciinkii Apple iste boyle kurulmustu.

Playboy, Subat 1985



Macintosh’un arkasindaki itici giig, esas isi yapanlardir.
Benim gérevim ise onlara alan agmak, kurumun diger
bosliimlerini onlardan uzak tutmaktir. Bunlar birlikte
caligtigim en harika insanlar. Hepsi son derece parlak.
Daha da énemlisi tiimii, yolculugun kendisini &diil
olarak goriiyor ve ortak bir diinya goriisii paylasiyorlar.
Uriiniin diinya yiiziine ¢iktigii gercekten gormek is-
tiyorlar. Su anda bu, kendi 6zel hayatlarindan daha
onemli.

Macworld #1, Subat 1984

Calisanlarin motivasyonu

Farkli bir insan tipi hedefliyoruz; kendilerine bir sans
tanmmast i¢in bes on yil beklemek istemeyenleri. Bo-
yundan biiyiik islere kalkismay1 ve evrene kiigiik bir
centik atmay1 gercekten isteyen birilerini.

Playboy, Subat 1985

Calisanlarin potansiyeli

[sim, insanlarin suyuna gitmek degil. Isim, onlari daha
iyiye yoneltmek.

CNNMoney.com/Fortune, Subat 2008

N
D




